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enn Ulf Heitmann sei-

nen Blick iiber Ho-

brechtsfelde im Kreis

Barnim schweifen lisst,

einen kleinen Ort nahe
der Landesgrenze zwischen Berlin und
Brandenburg, dann hat er schon wieder
Pline: ,Da passt noch was hin®, sagt der
Vorstand der Wohnungsgenossenschaft
»Bremer Hohe“, die im Jahr 2010 die 25
Hauser des 200-Seelen-Fleckens fiir eine
Million Euro kaufte und fitr knapp zehn
Millionen Euro vor dem Verfall rettete.
»Wir haben”, meint Heitmann trocken,
»das Dorfchen aufgehiibscht. Inzwi-
schen sind 22 Hiuser saniert, und der
Chef der Genossenschaft aus Prenzlan-
er Berg kann stolz feststellen: ,, Wir ha-
ben hier alles richtig gemacht.” Eine ge~
lungene Mischung aus Selbsthilfe, Sali-
daritat und ansteckendem Unternehmer-
geist.

Einst landeten anf den Rieselfeldern
ringsum die Hinterlassenschaften aus der
Berliner Kanalisation - es stank. Bis 1985.
Heute ist Hobreclitsfelde ein schmuckes
Dorf inmitten ,blithender Landschaften®,
wie der Einheitskanzler Helmut Kohl
ehedem versprochen hat. Eine alteinge-
sessene Bewohnerin lchnt am Vorgarten-
zaun und schaut zufrieden drein. ,Frii-
her konnten wir wegen der vielen Mii-
cken nicht auf der Terrasse sitzen, es war
grausam. Heute habe ich eine wunder-
bar sanierte Wohnung und geniefe mei-
nen Garten.” Da nimmt sie gern in Kauf,
dass sich ihre Warmmiete zwar verdop-
pelt hat, aber immer noch deutlich unter
den Vergleichsmieten des Umlandes
liegt.

Die Gunst der Stunde

Hobrechtsfelde, das weift natiirlich auch
Heitmann, war ein Gliicksfall damals.
Heute lisst sich dieses Modell im Speck-
girtel der Hauptstadt jedenfails nicht
mehr kopieren: ,,Wir hitten als Genos-
senschalt gar nicht das Geld, um bei den
aktuellen Preisen mithalten zu kénnen.“
Alles ist teurer geworden in den letzten
Jahren - Grund und Boden, das Bauen,
die Handwerker, das Material, die Ener-
gie. Aber mit dem, was die ,Bremer
Hahe* in ihrem Portfolio hat -~ 850 Woh-
nungen, 35 Gewerbeeinheiten - lisst sich
ganz gut wirtschaften. Darunter befindet
sich auch jenes ab Ende des 19. Jahrhun-
derts entstandene Ensemble von
520 Wohnungen zwischen Pappelallee
und Schonhauser Allee, mit der vor 23
Jahren alles begann.

Der Stadtsoziologe Hartmut Hiufter-
mann von der Humboldt Universitit
nannte die ,Bremer Héhe“ mit ihren Roh-
ziegelfassaden und Ecktiirmen einmal
den ,Beweis dafiir, dass Mieter verant-
wortungsbewusst miteinander sowie mit
ihrer baulichen und sozialen Umwelt um-
gehen und auch wirtschaftlich handeln
kénnen“. Einst war der Bauhert, dle JBer-
liner G innfitzige B “
Anwalt der ,kleinen Leute“ die hler

- Arbeiter, Hand
Laufburschen, Beamte der niedrigeren
Ringe. Und auch heute fithrt das Genos-

Geteiltes Bauen,

Mitten im hippen
Szeneviertel: Ein
Blick auf die Wohn-
siedlung ,,Bremer
Hohe" in Berlin-
Prenzlauer Berg

Foto: Andreas Bach-
mann

TPy

Wenn viele an einem Strang ziehen: Ein Ein-
druck vom Sommerfest 2019 der Wohn-

siedlung ,,.Bremer Hdhe* In Berlin-Prenzlau-
erBerg  Foto: Kbnig/Genossenschaftsforum

gemeinsam

leben

Weil Wohnraum in Ballungsraumen kaum noch erschwinglich ist, bilden sich
immer mehr genossenschaftliche Initiativen. Die Idee: sozialvertragliches
Wohnen mit vereinten Kraften zu erméglichen. In St&dten wie Berlin gibt es
erfolgreiche Beispiele. Doch das Modell birgt Tiicken. Von Gunther Hartwig

, Immer wieder
stof3en sie auf
biirokratische
Hindernisse—im
Baurecht, bei
Forderungen und
Kreditvergahe.

senschaftsmodell der ,,Bremer Hohe zu
ciner ,hohen Identifikation der Bewoh-
ner mit ihrem Kiez*, zugleich motiviert
dieses Gemeinschaftsgefiihl zu einem
~Engagement, das fiber Familie und eige-
ne Wohnung hinausgeht”, so Hartmut
Hiuflermann.

Und Heitmanns Genossenschaft ist
nicht allein: 40 Zhnliche Gemeinschaften

horen zum ,Biindnis junger G

nossenschaften, dass ihre Mitglieder
obendrein Arbeiten fiir die Gemeinschaft
leisten oder andere Pflichten iiberneh-
men. Das aber hilt gerade junge Famili-
en nicht daven ab, sich in die Warte-
schlange einzureihen.

Tatsichlich erlebt die bald 200 Jahre
alte Idee der Genossenschaften ein be-
eindruckendes Comeback - nicht nur bei
Mietern und Bauherren, auch in der
La.ndwu-tschaft im Handwerk und Han-
del, im Fi , bei der Energieve

In Deutschl: dsind G
schaften in 45 Branchen aktiv, daven al-
lein 2000 Wohnungsgenossenschaften
mit 2,2 Millionen Wohneinheiten und
fanf Mll]lonen Bewohnern. 28 Prozent
der B biirger sind Mitglieder einer
der 8000 Genossenschaften mit 20 Mil-
lionen Mitgliedern und 800.000 Mitar-
beitern. 60 Prozent der jéhrlichen Milch-
menge in der Bundesrepublik werden
von 162 Molkereigenossenschaften ver-
arbeitet, ein Drittel der deutschen
Traub nte wird von W
schaften veredelt, 21,8 Prozent der Deut-
schen sind Teilhaber einer Genossen-
schaftsbank.

Kampf gegen anonyme Investoren
Offenkundig vergessen sind die Skanda-
le, die das gewerkschaftseigene Woh-
nungsbauunternehmen , Neue Heimat®
1982 erschiitterten oder ein paar Jahre
spater den Handelskonzern ,Co-op”. Die
nce der 1schaftlichen

schaften in Berlin, ebenso viele Verei-
ne haben sich unter dem Dach des ,Ge-
nossenschaftsforums“ vereinigt, das Ini-
tiativen reprisentiert, die iiber das ge-
samte Stadtgebiet an der Spree verteilt
sind - von der , Arbeiter-Genossenschaft
Paradies in Treptow-Kopenick bis zum

Stud dorf Schlachi in Zeh-
lendorf. So wie Heitmann verspriihen
viele ,,Genossen* Pioniergeist und Ge-
meinschaftssinn, selbst wenn er ein-
raumt: ,,Zaubern kénnen wir auch nicht.*
Dazu stoflen die Genossenschaften im-
mer wieder auf zu viele biirokratische
Hindernisse - im Baurecht, bei Forder-
richtlinien und Kreditvergabe. ,,Mehr
Pragmatismus in der Politik wiirde uns
helfen®, erklirt Heitmann, ,denn es gibt
viele, die bauen wollen.*

28 Prozent der Bundesbiirger sind dahei
Langjihrige Mieter der ,,Bremer Hohe*
zahlen eine unschlagbare Miete von
6 Euro pro Quadratmeter, Neumitglieder
blof einen Euro mehr. Davon kénnen Be-
wohner in frei finanzierten Hiusern im
Szenekiez Prenzlauer Berg nur triumen
- die miissen oft locker den doppelten
Mietzins berappen. Kein Wunder, dass
Heitmann bedauernd mitteilt: ,, Wir neh-
men keine neuen Mitglieder mehr auf
Auch andere Berliner Genc ften

Idee, die zu Beginn der Industrialisierung
im 19. Jahrhundert viele Menschen vor
der Armut rettete, scheint auch eine Ant-
wort auf aktuelle Krisen zu sein: die In-
flation, die Mieten und Lebenshaltung
zumal fiir viele Grofistadtbewohner in
die Hohe treibt, den Klimawandel, der
zu men Anstr bei
Energieverbrauch und Umweltschutz he-
rausfordert, die immer weiter auseinan-
derklaffende Schere zwi Arm und
Reich, die das Teilen zum Gebot der
Stunde macht. Gemeinsinn und Solida-
ritit zshlen also auch in einer ,Gesell-
schaft der Singularititen” und in einer
Welt des Egoismus immer noch als er-
strebenswert und sinnvoll.
Mittlerweile teilen viele Menschen
nicht nur ihren Arbeitsplatz, ihr Wohn-
haus oder ihr Auto miteinander, sondern
schlieffen sich auch immer dfter zu Ge-
nossenschaften zusammen. Der Frank-
furter Sozialwissenschaftler Axel Hon-
neth rithmt in seinem kiirzlich erschie-
nenen Buch ,Der arbeitende Souverin®
das Genossenschafiskonzept als iiber-
zeugende Antwort auf den Reformbedarf
der gegenwirtigen Arbeitswelt, die von
Vereinzelung, prekirer Beschiftigung
und der Auﬂosung kollektiver Bindun-
gen geprigt sei sowie einem damit ver-

fithren Wartelisten, die Bedi

d Mangel an pe[sonllchen Kom-
munikationsmoglichk

sind nicht fiberall gleich. Neben Einla-
gen und Beitrigen erwarten einige Ge-

schaften, so Honneth, bdten slattdessen
wKkooperative »»>>
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»»>»> El| innbeteili-
gung und soziale Kontakte“

Manchmal ist der Antneb sich genos-

haftlich zu or die fast

verzweifelte Rettungstat einer Dorfge-
meinschaft wie in Hobrechtsfelde, die ihr
angestammtes Quartier nicht aufgeben
will, dann wieder - wie bei den Bewoh-
nern der ,,Bremer Hohe” in Prenzlauer
Berg - der aktive Widerstand gegen ano-
nyme Investoren, die nur an der ,,schnel-
len Mark" interessiert sind. Oder ein Kol-
lektiv von zehn Frauen und Minnern, die
kurzerhand einen liebgewonnenen Kiez-
laden auf der Neukillner Karl-Marx-Stra-
Re Gbernehmen und ihn als , Bioase“ wei-

Hat grofie Plédne: Vera Frihlich auf dem
zukdnftigen Baugrund des KoDorfes
Wiesenburg in Brandenburg

Foto: Birgit Kollbach-Fréhiich

,, Nicht nurin
der Grofistadt
bliiht die Idee der
Genossenschaft
wieder auf.

ter fiihren. 200 Mitglieder, die einen mo-
natlichen Beitrag zahlen, erhalten einen
Rabatt auf alle Waren. ,Durch dieses Mo-
dell entsteht fiir uns eine gewisse Plan-
barkeit* erliutert eine der Griinderinnen
die Geschiiftsidee, und die Kundschaft
die ,vermehrt aufs Geld achtet”, schitzt
die reduzierten Preise.

Doch nicht nurin der Grofstadt blitht
die Idee der Genossenschaft wieder auf.
Die explodierenden Mieten in den Me-
tropolen, der Wunsch nach flexibleren
Arbeitsbedingungen oder einfach nur die
Lust auf mehr Griin lockt zumal jiingere
Leute raus aufs Land. Allein 2021 zogen
iiber 35.000 Personen aus Berlin nach
Brandenburg, Oft entdecken Familien
verlassene Hofe oder andere Betriebe als
neues Wohn- und Arbeitsquartier, ganze
Dérfer werden von ehemaligen Stidtern
besiedelt.

Noch ist es eine kithne Kopfgeburt

So wie ein stillgelegtes Sigewerk im
Landkreis Potsdam-Mittelmark, von Ber-
lin mehr als eine Autostunde entfernt.

von 40.000 Quadratmetern, sieht man
vorerst blof Ruinen, Bauldcher und mat-
schigen Boden.

Doch Vera Fréhlich ist von der Idee
iiberzeugt, auch wenn sie weif, dass bis
Zum ersten Spatenstich noch ein weiter
Weg vor ihnen liegt - nicht zuletzt sol-
len bis Ende Mai erst einmal die Altlas-
ten gerdumt werden, die aus der Vergan-
genheit des Betriebsgelindes iibrig ge-
blieben sind. Aufterdem miisse , schwei-
neviel Geld“ bewegt werden, um den
‘Traum vom ,KoDorf“ zu realisieren, den
die 70 Mitglieder der Genossenschaft seit
vier Jahren gemeinsam hegen. Wer dabei
sein will, zahlt 200 Euro Eintrittsgebiihr
und 1500 Euro Mitgliedsanteile, gestaf-
felt in drei Raten. Spéter sollen die Mie-
ten fiir die drei Hausertypen (25, 60 und
80 Quadratmeter) dann auch nur 463, 794
und 950 Euro pro Monat betragen - fiir
Mltgheder Mit Vera Frhlich, der ehe-

in, ]st
eine erfahrene ,.Genossm“ unter ihnen,
die vor einiger Zeit schon die , Krautre-
porter* aus der Taufe hob, einen erfolg-
reichen Zusammenschluss von freien
Journali. und Aufsichtsritin bei
wVielLeben eG* ist, einer in Miinchen an-
sassigen Genossenschaft.

Freilich ist Vera Frihlich nicht so naiv
zu glauben dass allein ,,das System Ge-

ft* alle Probl wie von
selbst 1dst. ,Mit WG-Romantik oder
Kommune-Schwirmerei hat das nichts
zu tun, es ist kompliziert", sagt die
68-Jihrige. Schwierig bleibt es, bei den
Banken Kredite zu bekommen oder Erb-
pachtvertrige iiber Grundstiicke abzu-
schlieRen. Schon hiufig sind Genossen-
schaften an solchen Hiirden gescheitert.
So konnten die Mitglieder des 2009 ge-
griindeten Berliner ,Mockernkiezes* erst
zehn Jahre spiter in ihre Hiuser einzie-
hen, weil Finanzierungsprobleme auftra~
ten, Vorstand und Aufsichtsrat der Ge-
nossenschaft wechselten. Zu allem Uber-
fluss ist nun auch die Miete viel hoher
als einst geplant. Wenigstens ist der
Komplex in Schéneberg fertiggestellt
worden und bewohnt.

Zwilelichtige Anbleter
Deutlich aber wird, dass der aligemeine
Genossenschaftsboom auch seine Schat-
tenseiten hat - oder Anbieter auf den Ge-
schmack gebracht hat, die mit Vorsicht
zu genieflen sind. Sie nutzen das positi-
ve Image der Wohnungsbaugenossen-
schaften fiir ihre Zwecke aus und wollen
Mitglieder zu schnellen Zahlungen be-
wegen. Tatsichlich betrigt der Anteil
beim Einstieg in eine bestehende Genos-
senschaft zwischen 200 und 1000 Euro.
Bei der erfolgreichen ,Bremer Hohe* war
die verlangte Einlage mit 5312 Euro des-
halb so hoch, weil ein erkleckliches Start-
kapital fiir den Kauf der ersten Mietshiiu-
ser erforderlich war. Heute wird mit dem
Geld der Mitglieder saniert und ausge-
baut.

Wegen der nicht u.nerhebhdxen Geld-
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i Werbung der Coop eG in elnem Supermarkt Die Coop eG
ist elne der gréBten Konsumgenossenschaften Im deutschen Lebensmittel-Elnzelhandel.

Foto: Christian Charisius/dpa

Partizipation — ein
Zeitgeistthema

Das Genossenschaftsmodell verhindert Auswiichse des Kapitalismus,
sagt die Wirtschaftswissenschaftlerin Viktoria Schafer von der Akademie
Deutscher Genossenschaften. Von Gunther Hartwig

erade junge Leute zeigen
heute verstirktes Interes-
se an genossenschaftli-
chen  Organisationsfor-
men. Das betrifft ganz un-

leistungen von Genc
dern warnt die Verbraucherzentrale etwa
vor Werbern aus Call-Centern. Die Stif-
tung , Warentest" hilt gar eine ,Warnlis-
te” bereit, die auf bereits bekannte un-
seribse Firmen und Finanzprodukte hin-
weist.

Bei zuverlissigen Genossenschaften
fallt allein schon auf, dass mehr Bewer-
ber als Wohnungen vorhanden sind. Zu-
dem haben sie in aller Regel eine Sat-
zung, die den Anlagezweck, also zum Bei-
spiel den Bau von Wohnungen, klar de-
finiert, und geben Auskunft iiber ihren

Hier entsteht das ,KoDorf Wi burg”,
besser gesagt: soll einmal entstehen,
denn noch existiert das Projekt @berwie-
gend in den Kopfen der Initiatoren, auf
Plinen, Zeichnungen und Plakaten. Wo
irgendwann einmal eine Wohnsiedlung

Jahresabschl Ulf Heitmann von der
»Bremer Hohe* jedenfalls kann nicht nur
mit einer beeindruckenden Bilanz auf-
warten, sondern auch mit der Feststel-
lung: ,Bei uns steht keine Wohnung leer.#
Das ist fiir seine Baugenossenschaft wohl

mit 40 Hiusern, dem G haftshau

im renovierten Sigewerk, Freizeit- und
Sportildchen, cinem HoAaden und einer
Kita wachsen soll, auf einem Grundstiick

cin klarer Vert is der Mitglie-
der und zugleich ein Giitesiegel im Wett-
bewerb auf dem umkimpften Berliner
Immobilienmarkt.

Ing bel der Mickernklez eG in

Foto: Eva Zimmermann

hiedliche Bereiche des Wirtschaf-
tens. Warum dieses alte Konzept
dings fiir viele M hen wieder
attraktiv geworden ist, erfahren Sie hier
im Interview mit Dr. Viktoria Schifer,
Vorstandsvorsitzende und wissen-
schaftliche Leiterin des Forschungsin-
stltuts der Akademie Deutscher Genos-
ften e. V. in Montab

Was macht die ldee der Genossenschaften
heute so attraktiv?
Viktoria Schifer: Das Konzept, Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter eines Un-
terneh: stirker partizipi zu las-
sen, ist ein Zeitgeistthema.

haften férdern prinzipiell
dle Interessen und Bediirfnisse aller ih-
rer Mitglieder, deshalb werden auch ge-
wisse Auswiichse des Kapitalismus ver-
mieden, die wir insbesondere in der Fi-
nanzkrise ab dem Jahr 2007 beobachten
konnten. Genossenschaften wirtschaf-
ten langfristig erfolgreich, vor allem
aber verantwortungsvoll. Da geht es
nicht um das schnelle, grofe Geld.

Die Idee der Genossenschaften ist bald

200 Jahre alt. Was ist modern daran?
Esist nur vermeintlich altbacken, wenn
Genossenschaften am Wohl der Mitglie-
der interessiert sind, nicht an der ra-
schen Rendite. Kooperationsformen hat
es in der Arbeitswelt immer schon ge-
geben, denken Sie an Ziinfte oder Gil-
den.

Urspriinglich organisierten Hermann
Schulze-Delitzsch und Friedrich Wil-
helm Raiffeisen ihre Kreditvereine, um
beim Sparen nicht nur Geld zu vermeh-
ren, sondern auch Fleift und Leistung

_
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Sieht grofie Potenziale: Viktoria Schifer
von der Akademie Deutscher Genossen-
schafteneV. Fato: privat

Zur Person

Viktorla Schifer studierte Internationale
BWL/Management an der WHU - Otto Beis-
heim Schoo! of Manangement in Valendar, an
der McMaster University (Hamilton, Kanada)
und der Universita Bocconi (Mailand, ltalien).
Sie promovierte an der ADG Business Schoa!
an der Steinbeis-Hochschule. Forschung zu
kooperativem Leadership, Tugendethik bei
Anstoteles Humanistic Management und der
ilosophie und Epist ie von
Adam Smith. Der genossenschaftiichen ldee
widmete sie sich in ihrer Dissertation .The
Cooperative [dea as an Institutionalization of
Adam Smith's Sympathy Maneuver*, Viktoria
Schifer ist Senatorin im Senat der Wirt-
schaft. red

sichtbar zu machen, den Gedanken der
»Hilfe zur Selbsthilfe* zu fordern. Das
war damals vielleicht revolutiondr, hat
sich aber fiber all die Jahre in vielen ver-
hied P haftsmodell

so erhalten. Nicht umsonst stehen
Theorie und Praxis deutscher Genos-
senschaften auf der Liste der Immate-
riellen Kulturgiiter der UNESCO.

Auf welchen Feldern sind Genossenschaf-
tenin D aktivund

Ich habe bei meiner Forschungsarbeit
zahlreiche Projekte kennengelernt, ei-
nes der spannendsten davon ist die VR
PLUS Altmark-Wendland e.G. Da geh-
ren neben den Finanzdienstleistungen
auch die Bereiche Agrar, Energie, Markt
und Technik zum Verbund.

‘Wo gibt es denn noch Potenzlal fiir Genos-
senschaften?

‘Wir stellen erfreut fest, dass sich gera-
de auch junge Leute fiir das genossen-
schaftliche Prinzip begeistern, etwa im
Wohnungsbau. Da gibt es sicher noch
Entwicklungschancen. Die Jungen fin-
den attraktiv, dass eine Genossenschaft
keine Schablone ist, die auf jede mégli~
che Situation passt, sondern flexibel ist
und Gestaltu.ngsraum ldsst. Was zihlt,
ist das gemeinsame Ziel, etwas mn an-
deren Mensch zZu

ren.

Genossenschaften haben also nicht nur
eine lange Geschichte, sondern auch eine
gute Zukunft?

Da bin ich sicher. Die Idee der Genos-
senschaften erlebt gerade ein Revival.
Das Teilen von Arbeit, Ertriigen und In-
teressen ist ein Modell, das viele Men-
schen lohnend und nachhaltig finden.
Der Gemeinschaftsgedanke ist ein be-
deutender Aspekt in unserer aktuellen
Okonomie geworden.



