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BREMER HOHE e G

Bericht des Aufsichtsrates der Wohnungsbaugenossenschaft
»Bremer Hoéhe“ eG sowie Stellungnahme zum Priifungs-
bericht, zum Jahresabschluss 2013 und zum Lagebericht des
Vorstands fiir das Geschaftsjahr 2013

Der Aufsichtsrat hat Uber den Prifungsbericht beraten und den Lagebericht des Vorstandes
zur Kenntnis genommen. Er stimmt mit den dort festgestellten wesentlichen Tatsachen Uber-
ein.

Im Rahmen seiner Kontrolltatigkeit hat sich der Aufsichtsrat im vergangenen Jahr regelmaliig
uber die Situation der Genossenschaft vom Vorstand und auch von Mitgliedern und Mietern
informieren lassen. Er hat regelmaRig Kennzahlen zur wirtschaftlichen Entwicklung eingese-
hen, gemeinsam mit dem Vorstand Uber die strategische Ausrichtung der Genossenschaft
beraten und Beschllsse in grundsatzlichen Angelegenheiten gefasst. Er ist damit seinen
satzungsgemalen Pflichten nachgekommen.

Die Arbeit des Aufsichtsrates war dartber hinaus 2013 gepragt durch

den Bau und die Fertigstellung des Schnitterhauses in Hobrechtsfelde,

die zunehmende Anspannung des Wohnungs- und Immobilienmarktes in Berlin,

die Prifung moglicher neuer Projekte,

den Erwerb und die Erneuerung des Georg von Rauch-Hauses,

die Strategiediskussion und den Beschluss zur Einflhrung eines freiwilligen Solidarfonds
Personalentwickiung im Bereich des Vorstands
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1) Die Fertigstellung des Schnitterhauses im 2013 stellt einen wichtigen Baustein der
Dorfentwicklung Hobrechtsfeldes dar. Mit dem Wiederaufbau erhalt der nordliche Bereich
des ehemaligen Stadtguts sein mit dem Brand von 2010 verloren gegangenes Ortsbild wie-
der zuriick. Die Schaffung von Wohnraum fur neun Mehrpersonen-Haushalte stellt auler-
dem einen weiteren Schritt zur Starkung als Wohnort dar. Hobrechtsfelde hat in den vergan-
genen Jahren durch den Verbleib vieler Bewohner und trotz — oder gerade wegen — der vo-
ranschreitenden Sanierung seine Identitat bewahrt, sich aber durch den Zuzug von Genos-
senschaftsmitgliedern in vormals leer stehenden oder eben neu errichteten Wohnraum auch
verandert. Es bleibt spannend und manchmal auch anstrengend zu beobachten, wie sich
diese soziale Vielfalt zu einem Lebensraum flir Menschen mit sehr unterschiedlichen Biogra-
phien und Lebensentwirfen entwickelt. Die Arbeit des Aufsichtsrats wird dies noch eine Wei-
le beschaftigen — auch weil die bauliche Entwicklung Hobrechtsfeldes, also insbesondere
seine Sanierung, anders als urspringlich einmal vorgesehen langst noch nicht abgeschlos-
sen ist.

2) Das Schnitterhaus stellt - als erstes Neubauvorhaben der Bremer Héhe Uberhaupt - einen
Meilenstein fur unsere Genossenschaft dar. Bislang fand die Entwicklung und Erweiterung
des Wohnungsbestandes ausschlielRlich durch Bestandserwerb und Bestandssanierung
statt. Wie flr andere Genossenschaften in Berlin auch, wird es fur uns inzwischen immer
schwerer, in einem von zweistelligen Mietpreissteigerungsraten bei Neuvermietungen und
immer neuen Hochstwerten bei den Immobilienpreisen gepragten Marktumfeld auf diesem
Wege neue Wohnperspektiven fur unsere Mitglieder zu entwickeln. Und auch in der Bewirt-
schaftung des vorhandenen Wohnungsbestands macht sich das zunehmend angespannte
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Marktumfeld immer deutlicher bemerkbar. Immer haufiger macht die 6ffentliche Hand von
ihren Belegungsrechten fiir geférderte Wohnungen in der Bremer H6he Gebrauch, was
Wohnungswechsel und Neuvermietungen an Mitglieder ohne Wohnberechtigungsschein
inzwischen zunehmend erschwert. Deswegen haben sich die Mitglieder der Bremer Hohe
bereits im vorvergangenen Jahr mehrheitlich daflir ausgesprochen, das Strategiepapier der
Genossenschaft anzupassen und nun auch die Entwicklung von Neubauprojekten grund-
satzlich zuzulassen. Das Schnitterhaus stellte also auch eine erste Gelegenheit dar, mit der
die Genossenschaft Erfahrung mit den Besonderheiten von Neubauvorhaben sammeln
konnten.

3) Trotz der erschwerten Rahmenbedingungen fihrt aber der hohe Bekanntheitsgrad unse-
rer Genossenschaft dazu, dass sich eine Vielzahl von Interessenten, Gruppen und auch
moglichen Verkaufern von Wohngebauden an uns wenden. Daher haben sich Aufsichtsrat
und Vorstand auch 2013 wiederholt mit der Priifung méglicher neuer Projekte beschaftigt.
Dazu gehorten-z. B. der von einer Mietergemeinschaft gewlnschte Kauf ,ihres" Hauses in
der Schwartzkopfstrale 8 in Berlin-Mitte, die Moglichkeit eines Neubauprojektes auf dem
ehemaligen Flugfeld Johannisthal in Berlin-Adlershof oder die Teilnahme an einem Aus-
schreibungsverfahren zum Erwerb von Bestandsgebduden der HOWOGE in Berlin-
Lichtenberg. In den meisten Fallen fihrten hohe Kaufpreiserwartungen und/oder mangelnde
Wirtschaftlichkeit dazu, dass die Projekte nicht weiterentwickelt wurden.

4) Eine Ausnahme bildet das Georg von Rauch-Haus. Im Februar 2013 hat die Genossen-
schaft mit dem Bezirksamt Friedrichshain-Kreuzberg einen Erbpachtvertrag unterzeichnet
und den ,Georg von Rauch-Haus Jugend- und Kulturzentrum Kreuzberg e. V." als neues
Mitglied unserer Genossenschaft gewinnen kénnen. Zusammen mit der Wagenburg, der
Liebigstrale und der Katzlerstralle gibt es damit inzwischen vier selbstverwaltete Wohnpro-
jekte unter dem Dach der Bremer Hohe. Der Aufsichtsrat begrift diese Entwicklung, auch
wenn sich dadurch neue Herausforderungen fiir das genossenschaftliche Miteinander und
die Organisation der Gremienarbeit ergeben.

5) Nicht zuletzt sorgt die oben beschriebene Vielfalt — vom Dorf bis zum (ehemals) besetzten
Haus — fur eine enorme Bandbreite an Standpunkten und Sichtweise. Nirgendwo sonst kam
diese Vielfalt bisher so deutlich zum Vorschein wie bei der Strategiediskussion und der
damit verbundenen auRerordentlichen — und auch aulRergewdhnlichen - Mitgliederversamm-
lung zur Einfiihrung eines Solidarfonds. Keine Mitgliederversammlung der Bremer Hohe
hatte bis dahin eine derart hohe Beteiligung. Im Gegensatz dazu stand die wesentlich gerin-
gere Beteiligung an den vorbereitenden Sitzungen der AG Solidaritat. Insgesamt waren bis
zu 35 Personen an diesem Vorbereitungsprozess beteiligt. Die AG traf sich 2013 insgesamt
mehrfach, um schlieRlich zwei Beschlussvarianten auszuarbeiten — eine verbindliche sowie
eine freiwillige Variante eines ,Solidarzuschlags” auf die Miete. Auch Mitglieder des Auf-
sichtsrats beteiligten sich an der Erarbeitung der Vorschlage. Fur alle an der Vorbereitung
Beteiligten war Uberraschend, dass das Thema nicht nur eine so grof’e Resonanz, sondern
auch eine weit reichende Ablehnung der Idee an sich hervorrief — selbst die freiwillige Vari-
ante erhielt nur eine knappe Mehrheit auf der Mitgliederversammlung im Januar. Verbunden
wurde die Kritik an den Beschlussvorschldgen teils mit deutlich geaufiertem Misstrauen ge-
genuber dem Vorstand — und implizit moglicherweise auch mit dem Aufsichtsrat. Dies stimmt
nachdenklich, da die Einfihrung eines Solidarfonds — jenseits der Organzugehdrigkeit — von
engagierten Mitgliedern der Genossenschaft initiiert und inhaltlich vorbereitet wurde.

Unabhéngig vom Abstimmungsergebnis begriiRen wir jede Initiative der Mitglieder, sich mit
der klnftigen Entwicklung der Genossenschaft zu beschéftigen und der Mitgliederversamm-
lung Vorschldge zu unterbreiten. Aufsichtsrat und Vorstand werden sich jedoch verstarkt
damit auseinander setzen missen, wie Informations- und Beteiligungsmoglichkeiten im
Rahmen der genossenschaftlichen Mitbestimmung besser genutzt, Entscheidungsprozesse
transparent vermittelt sowie die Initiative der Mitglieder weiterhin geférdert werden konnen.



6.) Im Berichtszeitraum setzte der Aufsichtsrat erneut auf Kontinuitat in der Personalent-
wicklung im Bereich des Vorstands. Er bestellte Frau Dr. Barbara Konig fiir weitere drei
Jahre als Vorstand der Genossenschaft. Durch diese Entscheidung wurde die Zusammenar-
beit einer eingespielten und erfahrenen Geschéaftsfihrung gesichert. Die Zusammenarbeit
des Aufsichtsrates mit dem Vorstand war, wie in den vergangenen Jahren auch, konstruktiv
und ergebnisorientiert.

Der Aufsichtsrat bestand im Berichtszeitraum aus neun Mitgliedern. Derzeit gehéren dem
Aufsichtsrat Vertreterinnen und Vertreter aus allen groReren Bestanden an, neben der Bre-
mer Hohe auch aus der Bornitzstralle, der KatzlerstralRe und aus Hobrechtsfelde. Wir wir-
den es begrufRen, wenn mittelfristig auch ein Vertreter oder eine Vertreterin des Georg von
Rauch-Hauses im Gremium vertreten wére.
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